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atención infantil está fallando 
en atender las necesidades de 
las famílias. Mientras tanto, los 
inversores ricos y las empresas de 
capital privado están extrayendo 
cada vez más ganancias del sector, 
con consecuencias negativas 
para la calidad de los servicios, 
las condiciones de trabajo, los 
resultados para los niños y el 
aumento de los costes para los 
padres y los ciudadanos. 

Este libro de datos proporciona 
estadísticas detalladas, 
investigaciones y citas de todo el 
mundo para ilustrar el impacto del 
aumento de la privatización y del 
capital privado, así como soluciones 
para sindicatos y aliados. 

n todo el mundo, la financiación 
pública de los servicios de

Para acceder a las 
fuentes, utiliza 
el código QR para 
descargar el PDF 
interactivo y haz 
clic en los enlaces 
subrayados.
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EL FRACASO  DEL

de aumento en la 
propiedad de 
guarderías del 
Reino Unido por 
fondos de 
inversión desde 
2018

niños asisten a 
guarderías del 
sector privado 
en EE UU 

100% 750K +90%
de los sindicatos 
dicen que la 
privatización está 
aumentando en la
educación infantil 

(ESTUDIO MULTINACIONAL 
HECHO POR LA 
INTERNATIONAL DE LA 
EDUCACIÓN, 2014) 

https://www.theguardian.com/money/2023/aug/04/childcare-sector-england-not-playground-private-equity-experts-say
https://www.cambridge.org/core/elements/abs/private-equity-and-the-demise-of-the-local/CC69ECF028D3556E7510092EC080838B


EL FRACASO  DEL

de las grandes 
empresas adquiridas 
a través de capital 
privado quiebran 
en menos de una 
década.

1/5

"UN MERCADO 
DISFUNCIONAL 

FALLANDO A LOS QUE 
MÁS LO NECESITAN"

DE LA EDUCACIÓN 
INFANTIL EN GHANA 
ES PRIVADA

DE LA ATENCIÓN A LA 
PRIMERA INFANCIA 
EN EL REINO UNIDO ES 
PRIVADA

70% 84%

INFORME DE OCDE SOBRE LA 
EDUCACIÓN INFANTIL PRIVADA

Cómo el asesor de inversiones LaingBuisson 
describe guarderías privatizadas

"MERCADO DE GRAN DEMANDA"

"FRACASO DE MERCADO"

Cómo el Departamento del Tesoro de EE UU 
describe guarderías privatizadas

https://blogs.cfainstitute.org/investor/2024/08/02/private-equity-in-essence-plunder/#:~:text=Statistically%2C%20there%20is%20an%20increased,it%20is%20a%20startling%20statistic.
https://www.ei-ie.org/file/382
https://neweconomics.org/uploads/files/Quality-childcare_NEF.pdf
https://www.nuffieldfoundation.org/wp-content/uploads/2022/01/The-new-language-of-childcare-Main-report.pdf
https://home.treasury.gov/news/press-releases/jy0354


LO 
PRIVADO 
ES PEOR

45%

"la mayoría de los educadores 
del sector privado están 
mal pagados, tienen menos 
subsidio y periodos de 
licencia más cortos". 

EN GHANA

ESTUDIO DEL DEPARTAMENTO DE 
SALUD Y SERVICIOS HUMANOS DE 
EE UU, 2019

que la proveedora de cuidado 
infantil de capital privado 

AcadeMedia
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(INTERNACIONAL DE LA EDUCACIÓN, 2014)

(INTERNACIONAL DE LA EDUCACIÓN, 2014)

"la mayoría de los 
profesores contratados 

en guarderías y en 
la Educación Infantil 
privatizada no tienen 

licencia. No están bien 
pagados en comparación con 
el salario estándar de los 

profesores". 

EN FILIPINAS

para profesores 
en la Big Blue Marble 
Academy, controlada 
por capital privado, 
en comparación con el 
promedio de EE UU

MÁS BAJOS
25%

DE LOS PRINCIPALES 
CENTROS DE ATENCIÓN 

INFANTIL CON ÁNIMO DE 
LUCRO EXPERIMENTAN UNA 

ELEVADA ROTACIÓN DE 
PERSONAL

LA TASA EN PROGRAMAS 
GUBERNAMENTALES Y SIN 
ÁNIMO DE LUCRO ES MUCHO 
MENOR.

INSTITUCIONES 
PÚBLICAS

TIENEN SALARIOS 
MÁS ALTOS 

(ANÁLISIS PSIRU)

SALARIOS

https://www.acf.hhs.gov/opre/report/turnover-center-based-child-care-and-early-education-workforce-findings-2019-nsece
https://www.acf.hhs.gov/opre/report/turnover-center-based-child-care-and-early-education-workforce-findings-2019-nsece
https://www.acf.hhs.gov/opre/report/turnover-center-based-child-care-and-early-education-workforce-findings-2019-nsece
https://www.epsu.org/article/early-child-education-and-care-companies-today-europe
https://www.ei-ie.org/file/382
https://www.ei-ie.org/file/382


Un Estudio de 2007 de Yale 
descubrió que las cadenas de 
guarderías con ánimo de lucro 
obtienen peores resultados en 
casi todos los parámetros:  

SALARIOS 
MÁS BAJOS

PEOR RELACIÓN 
ENTRE EL NÚMERO 
DE NIÑOS POR 
ADULTOS
MAYOR 
ROTACIÓN DE 
PROFESORES

Los sueldos de cuidadores en la cadena de 
cuidados privada británica Busy Bees

ESTÁN CERCA DEL
SALARIO MÍNIMO 

"La calidad es menor en los 
servicios de empresas con ánimo de 
lucro ", según un equipo mundial de 
investigadores que han examinado 
la totalidad de los datos en cuidado 
infantil

https://www.researchgate.net/publication/223375271_For-profitnonprofit_differences_in_center-based_child_care_quality_Results_from_the_National_Institute_of_Child_Health_and_Human_Development_Study_of_Early_Child_Care_and_Youth_Development
https://link.springer.com/article/10.1007/s13384-022-00602-8
https://link.springer.com/article/10.1007/s13384-022-00602-8


"Estamos poniendo mucho dinero 
del Estado en el sector y ellos están 
sacando mucho dinero".
SAM FREEDMAN, EX ASESOR CONSERVADOR DEL 
MINISTERIO DE EDUCACIÓN BRITÁNICO

AL MES EN GUARDERÍA 
EN EL REINO UNIDO, 
LO QUE EQUIVALE A UN 
MES ENTERO DE SALARIO 
MÍNIMO

AL MES EN JARDÍN DE 
INFANCIA EN 
LA ESCUELA DE CAPITAL 
PRIVADO ISSP, EN VIETNAM

£1600+

$1200+
INVESTIGACIÓN FSESP/PSIRU

Las empresas de capital privado aumentan la 
remuneración de sus ejecutivos y los pagos a 
sí mismos mientras afirman que sus guarderías 
registran pérdidas, minimizando así sus 
obligaciones fiscales  

DE MÁRGEN DE BENEFICIO 
ES LO QUE BUSCAN LAS 
CADENAS DE GUARDERÍAS 
DE CAPITAL PRIVADO, 
A MENUDO RECORTANDO 
COSTES, REDUCIENDO 
PERSONAL Y SUBIENDO LOS 
PRECIOS

15-20%
BENEFICIÁNDOSE
DE LOS PADRES 
Y DEL ERARIO PÚBLICO

INVESTIGACIÓN DE LA UNIVERSITY COLLEGE LONDON

https://www.ft.com/content/96bc7e0d-39e5-4a01-9c97-173dbe2b0e89
https://www.epsu.org/article/early-child-education-and-care-companies-today-europe
https://earlylearningnation.com/2024/04/the-end-user-is-a-dollar-sign-its-not-a-child-how-private-equity-and-shareholders-are-reshaping-american-child-care/
https://www.nuffieldfoundation.org/wp-content/uploads/2022/01/The-new-language-of-childcare-Main-report.pdf


"Seguridad versus el balance 
final: Me di contra ese muro 
varias veces, y conozco 
compañeros que también lo 
hicieron".

"Si el capital privado se convierte 
en el modelo nacional, tendremos 
un gran problema. Los niños van 
a perderse los muchos, muchos 
beneficios de la atención y 
educación tempranas de alta 
calidad." 

EX DIRECTOR DEL CENTRO DE ATENCIÓN INFANTIL 
BRIGHT HORIZONS

VERNA ESPOSITO, EX EMPLEADA DE 
CADENA DE ATENCIÓN INFANTIL

Trabajadores que 
no pueden hacer 
pausas para comer 
debido a la falta 
del personal.

KINDERCARE MASSACHUSETTS

EL ÚLTIMO INFORME 
MUNDIAL SOBRE LA 

SITUACIÓN DEL 
PROFESORADO 

DE LA INTERNACIONAL 
DE LA EDUCACIÓN 
REVELA QUE LA 

EDUCACIÓN Y ATENCIÓN 
A LA PRIMERA 

INFANCIA ES UNO 
DE LOS SECTORES 

MÁS AFECTADOS POR 
LA ESCASEZ DE 

PROFESORES

PERJUDICIAL 
PARA NIÑOS Y 
TRABAJADORES

Repetidamente multada 
por incumplir con 
el número máximo de 
niños por profesor 
y por condiciones 
insalubres y dañinas.

https://earlylearningnation.com/2024/05/private-equity-is-coming-for-child-care-what-does-that-mean-a-qa-with-elliot-haspel-on-how-private-equity-and-shareholders-are-reshaping-american-child-care/
https://earlylearningnation.com/2024/04/the-end-user-is-a-dollar-sign-its-not-a-child-how-private-equity-and-shareholders-are-reshaping-american-child-care/
https://earlylearningnation.com/2024/05/private-equity-is-coming-for-child-care-what-does-that-mean-a-qa-with-elliot-haspel-on-how-private-equity-and-shareholders-are-reshaping-american-child-care/


guarderías ABC en 
todo el mundo en su 
punto álgido 

menos ingresos 
dedicados a gastos 
de personal, en 
comparación
a organizaciones 
sin ánimo de lucro 

2,238

23%

en dividendos extraídos para 
los propietarios, incluidas 
las empresas de capital 
privado, en 2007, a pesar de 
que la empresa debía más 
de 1.000 millones de dólares 
australianos

en subsidios públicos 
concedidos a ABC en 2008 

AUD $ 58M AUD $ 300M

ABC 
LEARNING
AUSTRALIA

La quiebra de ABC en 2008 provocó
la pérdida de cientos de empleos 

GANANCIAS EN 
BANCARROTA

https://governanceforstakeholders.com/2012/12/28/the-abc-of-a-corporate-collapse/
https://governanceforstakeholders.com/2012/12/28/the-abc-of-a-corporate-collapse/
https://www.aph.gov.au/binaries/senate/committee/eet_ctte/child_care/report/c02.pdf
https://governanceforstakeholders.com/2012/12/28/the-abc-of-a-corporate-collapse/
https://www.smartcompany.com.au/people-human-resources/leadership/abc-learning-approached-government-for-funding/


en deudas cargadas a Estro en 2010 
para financiar la adquisición por 
parte de propietarios de capital 
privado.

La quiebra se dio menos de cinco años 
después. Más de 1.000 trabajadores 
perdieron sus puestos de trabajo. 

en subsidios del 
contribuyente dados 
a Estro

$455M
$54M

"Culpable de mala gestión" 

"Los padres, los niños y los 
trabajadores... fueron, sin duda, 
los grandes perdedores de esta 

lamentable historia de
saqueo en serie".

UN TRIBUNAL HOLANDÉS CONCLUYÓ QUE LOS 
GESTORES DE ESTRO FACILITARON INFORMACIÓN 
ENGAÑOSA A LOS SINDICATOS 

ESTRO
ATENCIÓN 

INFANTIL
PAÍSES BAJOS

EWALD ENGELEN, PROFESOR DE FINANZAS 
DE LA UNIVERSIDAD DE ÁMSTERDAM

https://www.researchgate.net/publication/279286233_The_Dutch_Childcare_Heist_the_Financialization_of_State-Near_Sectors#:~:text=Ewald%20Engelen%20(2015)%20has%20explored%20the
https://www.dutchnews.nl/2017/06/european-court-tears-up-pre-pack-bankruptcy-deal-backs-workers/
https://www.researchgate.net/publication/279286233_The_Dutch_Childcare_Heist_the_Financialization_of_State-Near_Sectors#:~:text=Ewald%20Engelen%20(2015)%20has%20explored%20the
https://www.ggi.com/news/ggi/leveraged-buyouts-and-the-responsibilities-of-management-a-dutch-treat
https://www.researchgate.net/publication/279286233_The_Dutch_Childcare_Heist_the_Financialization_of_State-Near_Sectors#:~:text=Ewald%20Engelen%20(2015)%20has%20explored%20the


llevaron los trabajadores de una guardería de 
Carolina del Sur a sindicalizarse. La empresa 
cerró la guardería un mes después.

más altos para 
los profesores 
sindicados, con 
menores tasas de 
rotación y programas 
de mayor calidad

8.3%

Hora de jugar = Hora de sindicalizar

LA SINDICALIZACIÓN ES 
UN RIESGO PARA LAS 
GANANCIAS
Bright Horizons (propiedad 
de capital privado) empleó 
a firmas de abogados 
antisindicales para diluir 
los derechos sindicales.

SEGÚN LOS INFORMES FINANCIEROS DE BRIGHT HORIZONS Y KINDERCARE

(ESTUDIO "CHILDCARE 
CONNECTIONS", DE 
CANADÁ)

Los miembros de Fagforbundet 
y Union of Education Norway 
en guarderías privadas hicieron 
huelga en 2023 para recibir 
la misma pensión que los 
trabajadores del sector público. 

"CONDICIONES 
DEPLORABLES DE 
TRABAJO" 

Los miembros de CCOO en la 
educación infantil en España 
hicieron huelga en 2023 para 
conseguir mejoras salariales 
tras dos años de conversaciones 
fallidas con empleadores del 
sector privado. 

TIEMPO DE HUELGA

Los salarios son

https://earlylearningnation.com/2024/04/the-end-user-is-a-dollar-sign-its-not-a-child-how-private-equity-and-shareholders-are-reshaping-american-child-care/
https://harpers.org/2019/10/teacher-bright-horizons-daycare/
https://harpers.org/2019/10/teacher-bright-horizons-daycare/


LA OCDE DICE

La campaña de la Internacional de 
la Educación ¡Vamos a lo público! 
Financia la Educación hace un 
llamamiento a los gobiernos a que 
inviertan en la educación pública y la 
financien íntegramente, y a que se 
opongan a los recortes de gastos, la 
austeridad y la privatización.

La Internacional de Servicios Públicos 
organiza a los cuidadores de todo 
el mundo para luchar contra la 
privatización y conseguir servicios 
públicos de guardería de calidad.

SOLUCIÓN: 
¡PROVISIÓN 

PÚBLICA!

"Servicios a la 
primera infancia en 

situaciones de 
mercado están 

sujetos a escasez 
crítica y baja calidad, 

todo lo cual indica 
que una intervención 

del gobierno es 
apropiada".

https://issuu.com/educationinternational/docs/ei2015_privationece_en_final
https://www.ei-ie.org/en/dossier/1537:go-public-fund-education#sub_1577
https://www.ei-ie.org/en/dossier/1537:go-public-fund-education#sub_1577


COSTO DE OFRECER GUARDERÍAS 
PÚBLICAS GRATUITAS COMO 
PARTE DE UN PAQUETE MÁS 
AMPLIO DE SERVICIOS PÚBLICOS 
UNIVERSALES DE CALIDAD EN UN 
PAÍS TÍPICO DE LA OCDE 

DEL COSTE DE LAS GUARDERÍAS 
PÚBLICAS GRATUITAS SE RECUPERARÍA 
GRACIAS AL AUMENTO DEL EMPLEO, 
AUMENTO DE LOS INGRESOS FISCALES Y 
REDUCCIÓN DE LAS AYUDAS A LA RENTA

La investigación de la 
OCDE considera que los 
beneficios de estos 
servicios compensarían 
los costes.

4.3% DEL PIB

90%

Las leyes ayudan 
a garantizar 
que que miles 
de millones de 
fondos públicos 
se destinen a 
proveedores 
"principalmente 
públicos y sin 
ánimo de lucro". 

Legislación 
requiere que 
los programas que 
reciben dinero 
público divulguen 
públicamente 
la propiedad 
y vincula el 
aumento de tasas 
al salario medio de 
los cuidadores de 
niños .

Servicios 
comunitarios 
tienen “más 
profesores 
cualificados, 
mejores ratios, y 
un entorno físico 
mejor al básico”. 

Las instituciones 
públicas tienen 
mejores ratios de 
niño por profesor 
que algunas 
instituciones con 
ánimo de lucro. 

La campaña de la ISP para la 
ratificación del Convenio 156 de 
la OIT incentiva a los gobiernos a 
proporcionar atención infantil gratuita 
a todos como un derecho humano 

CANADÁ VERMONTNUEVA ZELANDA NORUEGA

(INVESTIGACIÓN ISP/FEN) 

EJEMPLO BRITÁNICO,INVESTIGACIÓN 
DEL WOMEN'S BUDGET GROUP

SOLUCIÓN:
¡PROVISIÓN 
PÚBLICA!

https://earlylearningnation.com/2024/04/the-end-user-is-a-dollar-sign-its-not-a-child-how-private-equity-and-shareholders-are-reshaping-american-child-care/
https://earlylearningnation.com/2024/04/the-end-user-is-a-dollar-sign-its-not-a-child-how-private-equity-and-shareholders-are-reshaping-american-child-care/
https://earlylearningnation.com/2024/04/the-end-user-is-a-dollar-sign-its-not-a-child-how-private-equity-and-shareholders-are-reshaping-american-child-care/
https://www.ei-ie.org/file/382
https://www.ei-ie.org/file/382
https://peopleoverprof.it/campaigns/workers-with-family-responsibilities-c156?lang=en&id=15385
https://publicservices.international/resources/publications/universal-quality-public-services-union-policy-brief?id=11752&lang=en


PAUL
THOMPSON

- Director General de 
KinderCare gana cerca de 

2 millones de dólares en 
sueldos y primas. Gran 

parte de su remuneración 
está vinculada a los 

beneficios financieros 
que ofrece a los 

propietarios suizos 
de capital privado de 
Kindercare, "Partners 

Group"

https://simplywall.st/stocks/us/consumer-services/nyse-klc/kindercare-learning-companies/management


Descubre cómo los 
piratas del capital 
privado y los 
Hambrientos Fondos 
de Cobertura están 
financiando el 
cuidado y el futuro 
de tus hijos.

Descubre cómo los 
Magos de Wall Street  
conjuran hechizos 
para reducir costos,
y así sacar dinero de 
las guarderías.

Sumérjete en las 
astutas artimañas 
de los Monstruos de 
las Fusiones que 
construyen enormes 
cadenas de guarderías 
que dominan el 
mercado y explotan a 
los trabajadores.

LO QUE SUCEDE CUANDO 
NUESTROS SISTEMAS DE 
ATENCIÓN INFANTIL ANTEPONEN 
LAS GANANCIAS AL JUEGO Y LA 
EDUCACIÓN

Repleto de datos curiosos, este Libro de Jugadas nos enseña


